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חזון הקבוצה
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עסקי  מיקוד -בזק קבוצת 

בזק תוביל את שוק  קבוצת 
תספק את  , התקשורת בישראל

מכלול צרכי התקשורת של  
השוק הפרטי והעסקי ותחתור  

לשיפור מתמיד בתוצאותיה  
העסקיות

חיזוק הפעילות במגזר והמשך , צמיחהכמנוע למגזר הפרטי סיבים אופטייםפריסה מואצת של •
העסקי

ומוצרים משלימים טריפלהצעות , באמצעות שילוב של תשתית סיבים, בחצר הלקוחמיקוד •
(ומשפרי גלישהנתבים , כגון)

ובזק תוכל להציע ISP-לבין ספק ההפיצול בין התשתיתיבוטל 2022הראשונה של במחצית •
שירות אינטרנט אחוד

:ל"ובזק בינyes-במבנישינוי •

לחברה נפרדת במטרה לאפשר מיקוד בתחום הטומן פוטנציאל ICT-פיצול פעילות ה•
לצמיחה משמעותית

TV-תחום הבתוך חיזוק הצעת הערך yesלתוך ל "בזק בינהפרטי של המגזר פעילות מיזוג •
(טריפלבאמצעות )והאינטרנט ומינוף תשתית הסיבים של הקבוצה 

החופשיהתזריםבחברות הבנות העיקריות תוך שיפור מתמשך של התייעלותהעמקת •

ARPUוהגדלת כמנוע צמיחה5דור בשיווק חבילות תתמקד פלאפון •

מיקוד בפריסת תשתיות ופיתוח מנועי צמיחה



עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות* 

:בזק קווי

ברווח  8.9%-ההכנסות ועלייה של כבסך יציבות •
*הנקי המתואם

:המשך שיפור במדדים תפעוליים עיקריים•

–קמעונאיים במצבת קווי אינטרנט צמיחה •
רבעון חמישי ברציפות

אינטרנט  ARPU-ב8.2%-עלייה של כ•
קמעונאי

BEהמשך צמיחה במכירות של נתבי •
השקת דור חדש של הנתב  . ומשפרי קליטה

(BE2)

-הגעה ל–המשך פריסה מאסיבית של סיבים •
בית נכון להיוםמשקי אלף 718

:בנותחברות 

:תוצאות כספיות חזקות בפלאפון לעומת הרבעון המקביל•

EBITDA-ב11.2%-בהכנסות וכ7.7%-עלייה של כ•

פיידצמיחה במצבת מנויי פוסט המשך •

פריסה מוצלחת וצמיחה במנויים המצטרפים  •
5לחבילות דור 

:yesשיפור בתוצאות •

אשר  yes-החופשי בבתזריםמשמעותי שיפור •
2021הפך חיובי במחצית הראשונה של 

עלייה  עם, yes-בצמיחה בכמות המנויים המשך •
33%-ל IPבשיעור מנויי

2021רבעון שני -עיקרי תוצאות קבוצת בזק 

2.1%-צמיחה של כ, ₪מיליארד 2.2-ההכנסות הסתכמו בכ•

42.9%-מתואם כEBITDAשיעור .  0.7%-ירידה של כ, מיליון שקל944-הסתכם בכ* המתואםEBITDA-ה•

20.6%-עלייה של כ, מיליון שקל304-הסתכם בכ* המתואםהנקי הרווח •

בין היתר מגידול בהשקעות41.0%-ירידה של כ, מיליון שקל85-החופשי הסתכם בכהתזרים•

כיסוי החובושיפור ביחסי ₪ מיליון 877-כבחוב נטו בסך ירידה •

 Bloombergי"עESGבציון 81%-עלייה של כ•

רגולציה

ביטול ההפרדה בין  משרד התקשורת אישר את •
בזק תוכל להציע שירות  . ISP-תשתית לספק ה

2022במחצית הראשונה של אינטרנט אחוד 

נערך שימוע בנושא תעריפי טלפוניה•

בזק בינלאומימיזוגמשרד התקשורת אישר את •
yesלתוך 
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מהלך השינוי המבני מתקדם
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ומיזוג הפעילות הפרטית של בזק , השינוי המבני הכולל פיצול חטיבת האינטגרציה לחברה נפרדת חדשהאת דירקטוריון בזק אישר •

(  לאישור שר התקשורתבהמשך )yesלתוך בינלאומי 

IT-החדשה תאפשר מיקוד ניהולי במימוש הפוטנציאל בשוק הICT-חברת ה•

וצומח במהירות( דולר בשנהמיליארד 8-מוערך בכ)בישראל גדול IT-שוק ה•

(הכנסות בשנה₪ מאות מיליוני )לבזק בינלאומי פעילות משמעותית בתחום •

לצד צמיחה באמצעות רכישות ממוקדות( על בסיס היכולות הקיימות)החברה החדשה תפעל לצמיחה אורגנית •

אפקטיבית הנשענת על טריפליאפשר לראשונה לממש אסטרטגיית yesמיזוג פעילות האינטרנט הפרטית של בזק בינלאומי לתוך •

אשר תתמוך בצמיחת הקבוצה במגזר משקי הבית  , יחד עם הסיבים של בזקyesהאיכותי של המותג החזק ומוצר הטלוויזיה 

מ עם נציגות העובדים "החברה תנהל מו,  עבודה בקשר עם מהלך השינוי המבניהכריזה על סכסוך ההסתדרות •



קבוצת בזק

תוצאות  
כספיות
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₪במיליוני | רבעוניים עיקריים נתונים פיננסיים-קבוצת בזק 
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2,155 2,178 2,203 2,221 2,200

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

ליין-פלאפון ובזק אוןבהכנסותעלייה •

בעיקר בבזק קווי ובפלאפון  בהוצאות שכר עלייה •

הכרה בהוצאות תגמול מבוסס מניות-בזק קווי •

ת וחופשות מרוכזות על רקע משבר הקורונה ברבעון  "עובדים לחלהוצאת -פלאפון •
השני אשתקד

בעיקר בבזק קווי ובפלאפוןבהוצאות הפעלה עלייה •

מהכרה לראשונה בהוצאות לקרן אוניברסלית לפריסת  , היתרבין -קווי בזק •
והשקת הסיבים ברבעון הנוכחי  , וכן מהשפעות קורונה ברבעון המקביל, סיבים

גידול בעלות מכירות ציוד קצה במקביל להכנסות ורישום עלויות  -פלאפון •
הטמעת מערכת מחשוב ענן

444 474 494 480 467

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

נטו, הוצאות שכר

760 790 822 831 797

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

הוצאות הפעלה 2.1%הכנסות

5.2%

4.9%



252
290 277 299 304

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

₪במיליוני |(המשך)נתונים פיננסיים רבעוניים עיקריים -קבוצת בזק 

*מתואםרווח נקי  EBITDAמתואם*
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951 914 887 918 944

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות* 

351 

442 

368 

458 
418 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

השקעות

144 

285 

613 

323

85

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

תזרים חופשי 19.1%41.0%

0.7%

20.6%

סיבים ומתשלום מענק  הושפע מהגידול בהשקעות בשל פריסת Q2-21-החופשי בהתזרים
לעובדים בבזק קווי



₪במיליוני |H1-2021-לנתונים פיננסיים עיקריים -קבוצת בזק 
*מתואםEBITDAהכנסות

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות*9

*רווח נקי מתואם

תזרים חופשיהשקעות

577 603

H1-2020 H1-2021

580
408

H1-2020 H1-2021

4.5%

689
876

H1-2020 H1-2021

27.1%29.6%

4,342 4,421

H1-2020 H1-2021

1.8%

1,858 1,862

H1-2020 H1-2021

0.2%



₪במיליוני | נתונים תפעוליים -קבוצת בזק 

(באלפים)מנויים  ARPU(₪)
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557 556 557 559 560

580 570 557 539 520

991 995 999 1,001 1,009 

1,675 1,653 1,639 1,630 1,615 

2,365 2,396 2,442 2,492 2,521 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

51 51 50 49 47

56 56 55 53 54

98 100 102 103 106

190 187 186 187 186

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

תשתית אינטרנט סיטונאי

טלוויזיה

תשתית אינטרנט קמעונאי

קווי טלפוניה

סלולר



₪במיליוני | פיננסי חוב -קבוצת בזק 

המשך ירידה בחוב נטו

12%-כ, לעומת הרבעון המקביל₪ מיליון 877-כשל ירידה 

7,543 7,261
6,836 6,609 6,666

1,929 2,203

1,564 1,787 1,646

9,472 9,464

8,400 8,396 8,312

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

חוב נטו מזומנים והשקעות לטווח קצר חוב ברוטו

תחזיתדירוגחברה

S&P Global MaalotilAA-יציב

יציבAa3.ilמידרוג

EBITDA-להמשך שיפור ביחס חוב נטו 
(Q2-20בסוף 2.3-מ)2.0-לירד 

אשראידירוג 
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בחוב נטו12%-של כירידה 



2021תחזית -קבוצת בזק 
31.12.2020קבוצת בזק כפי שפורסמה בדוחות השנתיים של החברה ליום בתחזית אין שינוי 2021למועד פרסום הדוח לרבעון השני 

2021תחזית

₪מיליארד 1.0-כמתואם לבעלי מניותנקי רווח 

EBITDAמיליארד 3.5-כמתואם ₪

CAPEXמיליארד 1.7-כ ₪

.בתחזיתשצוינומהסכומיםומעלה10%±שלסטיותעל,שיידרשככל,תדווחהחברה

פעמייםחדרווחים/הפסדים,נטו,אחרותתפעוליותהכנסות/הוצאותסעיףבנטרול-מתואםEBITDA-ונקירווח1)
לשנתהמתואםהנקיוהרווחהמתואםEBITDA-הכייצוין.מניותמבוססתגמולבגיןוהוצאותערךעליית/מירידת

.בהתאמה₪מיליארד1.14-וכ₪מיליארד3.66-כהיו2020

2)CAPEX-הכייצוין.(ברוטו)מוחשייםבלתיונכסיםקבועברכושהשקעהבגיןתשלומים-CAPEXהיה2020לשנת

₪מיליארד1.5-כ

פניצופהמידעהינןזהבסעיףהמפורטותהחברהתחזיות
עלמבוססותהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתיד

.החברהשלוציפיותהנחות,הערכות

ביחסהקבוצההערכותעל,היתרבין,מבוססותהתחזיות
שלהרגולטוריתולהסדרההתקשורתבשוקהתחרותלמבנה
לכךובהתאם,במשקהנוכחיהכלכליהמצבעל,התחום

לשנתתוכניותיהאתהפועלאללהוציאהקבוצהשלליכולתה
בתנאים,לעילבאמורשיחולולשינוייםלבבשיםוכן,2021

שינויים,רגולטוריותלהחלטותשתהיינהובהשפעותהעסקיים
ככלאו'וכיובהתקשורתשוקבמבנההתפתחויות,טכנולוגיים
בדוחהמפורטיםהסיכוןמגורמייותראואחדשיתממש
תתמלאהתחזיתכיוודאותאין,כןכמו.2020לשנתהתקופתי

ואיהקורונהמגיפתלנוכח,השארבין,חלקיאומלאבאופן
.ממנהכתוצאההרבההוודאות
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להרגיש בבית. בזק
בזק קווי
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2021רבעון שני -עיקרי התוצאות -בזק קווי 
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בהכנסות מטלפוניה  11.2%-למרות ירידה של כ, המקביללעומת הרבעון יציבות בסך ההכנסות •

הקמעונאי אשר קוזזו  ARPU-ובבמנויים רבעון חמישי ברציפות יציבות בהכנסות משירותי אינטרנט בעיקר כתוצאה מגידול •

הסיטונאי וירידה במנויים הסיטונאייםבגלל הירידה בתעריפי השוק 

קמעונאיםשל קווי אינטרנט ARPU-המשך מכירות גבוהות של ציוד קצה אשר תרמו לגידול ב•

בהכנסות 8.6%-בהכנסות מתמסורת ותקשורת נתונים ושל כ10.0%-עלייה של כ-צמיחה בהכנסות מהמגזר העסקי •

ודיגיטלמשירותי ענן 

ברווח הנקי המתואם 8.9%-עלייה של כ•

בית בהשוואה ליעד של משקי אלף 718-הגענו לככבר . המשך פריסה מאסיבית של סיבים וחיבור ראשוני של לקוחות•

2021סוף מיליון משקי בית עד 



חיפה

נהריה

ביאליקקרית

עכו

מגדל העמק

שמונהקרית מטולה

אור עקיבא

נשר

חריש

תל אביב

נתניה

רחובות

בת יםחולון
רמת גן

הרצליה
רמת השרון
רעננה

נס ציונה

חדרה
חנהפרדס

אשדוד
אשקלון

שדרות   

תקווהפתח

ראשון לציון

סבאכפר
הוד השרון

לוד

רמלה
מודיעין

ראש העין

אריאל

ירושלים
מעלה אדומים

זאבגבעת
מבשרת ציון

גתקרית

מלאכיקרית
בית שמש

כרמיאל

הגלילנוף

עפולה

טבריה

15

בזק שוטפת את המדינה  
בסיבים אופטיים

ערד

דימונה

עומר
שבעבאר

אילת

25

100

200

300

400

480

600

680
718

 Dec
2020

 Jan
2021

 Feb
2021

 Mar
2021

 Apr
2021

 May
2021

 Jun
2021

 Jul
2021

נכון  
להיום

משקי בית זמינים לחיבור מסחרי
(באלפים)

באר יעקב

מזכרת בתיה

גדרה

גבעתיים

גבעת שמואל 

יבנה

יעריםקרית

מוצקיןקרית

שוהם

נתיבות  

כפר יונה

בני ברק

זיכרון יעקב

עיליתיקנעם

פרדסיה

טבעוןקרית
אתאקרית

יםקרית

אונוקרית

קדימה צורן

צפת
צורית

צור יצחק

מעלות תרשיחא
כפר ורדים

כוכב יאיר

יהוד מונוסון

טירת כרמל

גני תקווה

גילון

גבעת אבני

אירוסגבעון החדשה

אזור
אור יהודה

אופקים  



991 995 999 1,001 1,009

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

402 408
417

398 403

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

שירותי אינטרנט-בזק קווי 

יציבות בהכנסות משירותי אינטרנט למרות הפחתה חדשה •
בתעריפי השוק הסיטונאי

המשך צמיחה במצבת מנויי האינטרנט הקמעונאיים של החברה •
רבעונים ברציפות 5–

אשר הושפע ברבעון , אינטרנטARPU–גידול חסר תקדים ב •
הנוכחי גם מהשקת הסיבים

ודמי  ( Be, Bspot, Be Mesh)המשך מכירות גבוהות של ציוד •
 ARPU-בתרמו לגידול התקנה בשירות הסיבים אשר 

2021גיגה ברבעון שני 2.5השקת קצב •

16

98 
100 

102 103 
106 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

0.2%

8.2%

1.8%

(₪במיליוני )אינטרנט הכנסות משירותי 

ARPU  קמעונאי

(באלפים)קמעונאיים קווי אינטרנט 



בידול באמצעות אינטרנט איכותי בכל רחבי הבית|Full WiFi-בזק קווי 

17

(אלפים)BE MESH-ו BSPOTמצבת (אלפים)Beמצבת 

433
487

537
579

609 621

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 נכון להיום

177
218

248
277

299 313

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 נכון להיום

הם גורם משמר ללקוחות האינטרנטBe Mesh-וBspotושירותBEשיפור חוויית הגלישה באמצעות נתב •

2021ברבעון שני Be Fiberהשקת נתב •

Be-מהלקוחות הקמעונאיים של החברה בחרו להתחבר לחוויית נתב ה62%-כ



1,675 1,653 1,639 1,630 1,615

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

258 254 248 242 229 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

שירותי טלפוניה-בזק קווי 

18

51 51 50 49 47

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

(₪במיליוני )טלפוניה הכנסות 

11.2%

(באלפים)טלפוניה מספר קווי 

3.6%

ARPL  טלפוניה(₪)

7.8%
קיטון בהכנסות על רקע התמתנות השפעת משבר הקורונה•



19

אינטרנט ולעסקיםבהכנסות משירותי תמסורת לספקיות גידול •

נתוניםהכנסות משירותי תמסורת ותקשורת -בזק קווי 
₪במיליוני |ודיגיטלוענן 

251 250 
266 268 276 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

70 71 75 
82 

76 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

והמדריך העסקיבהכנסות ממרכזיות וירטואליות גידול •

ודיגיטלענן תמסורת ותקשורת נתונים

10.0%

8.6%



140 
154 154 155 162

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

224 225 241 233 233 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

218 222 225 223 231 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

20

בגין תגמול ₪ מיליון 5-כללו כQ2-2021-בהשכר הוצאות •
מניות מבוסס 

מהכרה  , בין היתר, נבעהQ2-2021-הפעלה בעלייה בהוצאות •
מיליון שקל לקרן אוניברסלית לפריסת 10-בהוצאות בסך של כ

והשקת הסיבים , סיבים וכן מהשפעות קורונה ברבעון המקביל
ברבעון הנוכחי 

4.0%
שכר

6.0%פחת

הוצאות הפעלה
15.7%

₪במיליוני |התפתחות ההוצאות –בזק קווי 



₪במיליוני |נתונים פיננסיים עיקריים -בזק קווי 
*מתואםרווח נקי  EBITDAמתואם*

21

תזרים חופשיהשקעות
41.8%

680 663 660 671 649

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

4.6%

227

296
277 290

248

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

8.9%

201

272 237 
312 285

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

126

264

455
351

45

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2020 Q2-2021

64.3%

פריסת  הושפע מהגידול בהשקעות בשל Q2-21-החופשי בהתזרים
סיבים ומתשלום מענק לעובדים

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/סעיף הוצאותבנטרול *



₪במיליוני |H1-2021-נתונים ל-בזק קווי 

22

2,062 2,093

H1-2020 H1-2021

1.5%

1,327 1,320

H1-2020 H1-2021

0.5%

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול סעיף הוצאות*

519 538

H1-2020 H1-2021

512
396

H1-2020 H1-2021

3.7%

401
597

H1-2020 H1-2021

48.9%22.7%

*רווח נקי מתואם*מתואםEBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות



צמיחה בהכנסות  
אינטרנט קמעונאי  

כתוצאה מגידול 
בקווים קמעונאיים  

ARPU-וב

במכירות  הצלחה 
ומשפרי Beנתב 

קליטה

סיכום-בזק קווי 

השקה ופריסה נרחבת של 
הסיבים

23

טומנות פוטנציאל צמיחה וחיזוק השירות האיכותי של בזק שילוב של יכולות הפריסה הגבוהות עם ה
הפרטי במגזר מעמדה של בזק 

צמיחה במגזר העסקי



MobileTVISP

החברות הבנות 

24



Q2-2021סיכום רבעון -החברות הבנות 

25

המשך התייעלות בכוח אדם בהתאם להסכמים הקיבוצים
שלוש החברות מציגות צמיחה במנויים  

צופים  בשידורי הטלוויזיה  yesמלקוחות 33%-כ

IPבאמצעות 

5ובחבילות דור גידול במנויים 

על גבי  סיבים  +FIBERהשקת חבילות 
בבזק בינלאומי  האופטיים 

בבזק DATA-צמיחה בעולם העסקי ו
בינלאומי  

yes-2021שלהראשוןבחציון’מ20שלחיוביחופשיתזרים



(2019-2021)השלב הראשון -החברות הבנות 

26

-תוך ירידה של כ, (2021עד סוף יוני 2018דצמבר סוף )השנתיים וחצי האחרונות עובדים במהלך 1,400-כשל ירידה •

(הנהלהומדווחיהנהלה )בדרגי ניהול בכירים 45%

ן  "מעבר לרכש משותף והתייעלות תפעולית בהוצאות שלוש החברות וחיסכון בשטחי נדל•

חיסכון  , (לטריפלכולל אפשרות )רחבה מכירה ושירות ללקוח בהסתכלות -אחודה חדשה CRMמעבר למערכת •

בהשקעות עתידיות ותמיכה בריבוי מערכות

מהלכים שבוצעו

מהלכים בתהליך



27

5דור 
בסלולר

אינטרנט  
על סיבים

IPשידורי 
בטלוויזיה

חילופי דורות טכנולוגיים בכל תחומי הפעילות של החברות

צועדים לדור הבא-החברות הבנות 



28yes- בעיקר בפלאפון, ת"הושפעו לטובה בעקבות הוצאת עובדים לחל2020השכר ברבעון השני הוצאות .  בהוצאות שכר₪ ' מ20-הינה ירידה של כ2020השפעת הקורונה על שנת * פרופורמה נתוני

95 95
70 79

60 51

47 44

75
67

62 58

230
213

179 181

Q2-2018 Q2-2019 Q2-2020 Q2-2021

פלאפון yes בזק בינלאומי

21%

₪ מיליוני | *בהוצאות השכר21%ירידה של –החברות הבנות 

ועד היוםQ2-2018-מ21%התייעלות בשכר הביאה לירידה של 



29

רשת פרטית המאפשרת  

רציפות עסקית בשגרה  

ללא תלות ברשת  , ובחירום

הציבורית

5פלאפון הינה החברה הראשונה שהשיקה והפעילה את רשת דור 

5Gבשורת דור -פלאפון 

5המשך פריסה מדורגת של דור •

וחבילותמגוון מכשירים •

, "5דור "אלף מנויים על חבילות 400נכון למועד הדוח לפלאפון מעל •
ARPU-התורמים לשיפור ב

נתונים ורשתות פרטיות בפס רחב לתעשיות וארגונים  תקשורת •

יעניקו לחברה יתרון תחרותי, זכייה בשימוש בלעדי בתדרים•



394 396 396 392 409

141 149 137 178 167

535 545 533 570 576

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

הכנסות משירותים הכנסות מציוד קצה

KPIs-תמצית ביצועים עסקיים ו-פלאפון 

30

(₪ ' מ)מתואם EBITDA*(₪ ' מ)הכנסות 

ARPU(₪) (אלפים)פוסטפיידמצבת מנויי

צמיחה בכמות המנויים שנה חמישית ברציפות הובילה לבלימת השחיקה בהכנסות מול רבעון קודםARPU-ואף עלייה ב, יציבות

מול הרבעון הקודם והרבעון המקביל   EBITDA-עלייה  ב

139
120

136 140
157

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

56 56 55 53 54

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

1,729
1,760

1,800 1,817 1,824 1,834 1,857
1,886 1,902 1,928 1,948 1,976 2,004 2,030 2,050

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות* 

12.9%

3.6%

7.7%

2019רבעון שיא בהכנסות מאז 



(3)

28

H1-2020 H1-2021

₪מיליוני | H1-2021-לנתונים -פלאפון 

31

EBITDAמתואם* 3.4%

277 297

H1-2020 H1-2021

7.2%

*רווח נקי מתואם

תזרים חופשיהשקעות

60

(23)

H1-2020 H1-2021

138 131

H1-2020 H1-2021

5.1%

309 345

799 801

1,108 1,146

H1-2020 H1-2021

הכנסות מציוד קצה הכנסות משירותים

הכנסות

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /הוצאותבנטרול *

גידול שנבע בעיקר מהשקת האיפון החדש  -הכנסות ציוד קצה •

צמיחה במצבת מנויי הפוסט  , רומינגבהכנסות גידול -הכנסות משירותים •
י ירידה בהכנסות  "אשר קוזזה חלקית ע5לרבות מנויים בחבילות דור ,פייד 

מזמן אויר נכנס



yes–המשך צמיחה במנויים והמשך מיגרציה ל-IP
שיפור חווית לקוח לצד חסכון בעלויות

14

מנוייםהמשך צמיחת 
צופים   yesמלקוחות 33%-כ

IPבשידורי הטלוויזיה באמצעות 

המזומנים בתזריםשיפור משמעותי 
חיובילתזריםומעבר 

חיסכון בעלויות הלוויין בסיום 
IP-להמעבר 

+ חיסכון ממעבר רכש ממירים יקר 
לסטרימרים זולים + yes+ LIVE

+ טכנולוגיה פורצת דרך לצפייה 
דילייבשידורים חיים ללא 

32

מובילות בתחום המקור+

+yes ממשיכה להוביל את סדרות
המקור ועשייה מקצועית ואיכותית



yes- ותמצית ביצועים עסקיים-KPIs

33

(אלפים)מנויים 

+yes-וSTING-בלימת הירידה בכמות המנויים כתוצאה מעלייה  בביקוש ל יציבות  בהכנסה ממוצעת מלקוח ברבעונים האחרונים

מניותעליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס /רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות*נתוני פרופורמה 

60 61
68

56

73

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

190 187 186 187 186

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

319 313 317 315 315

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

557 556 557 559 560

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

21.7%

(₪' מ)*מתואםEBITDA(₪ 'מ)הכנסות 

ARPU(₪)2.1%

1.3%

0.5%



yes - מיליוני |המזומנים בתזריםשיפור משמעותי₪

34

חיובי לתזריםהמזומנים ומעבר בתזריםלאחר מספר שנים מציגה החברה שיפור משמעותי 

נתוני פרופורמה  *

(8)

25

(18)

13

7

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

תזרים מזומנים חופשי

39 

69 

14 

62 

56 

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

תזרים מזומנים מפעילות שוטפת



yes- לנתונים-H1-2021 | מיליוני₪

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול *נתוני פרופורמה35

(29)

(19)

H1-2020 H1-2021

125 129

H1-2020 H1-2021

3.2%

(11)

20

H1-2020 H1-2021

78 86

H1-2020 H1-2021

10.3%

657 630

H1-2020 H1-2021

4.1%

34.5%

*רווח נקי מתואם*מתואםEBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות



שחקן משמעותי בשוק -הובלה בפתרונות לעסקים -בזק בינלאומי 
צומח

36

קשת רחבה של פתרונות לעסקים

36

בפריסה הרחבה ביותר בישראלDATA CENTERרשת •

וחוזי שירות( יישומים עסקיים )צמיחה בפעילות ענן •

ל"בינDATA-צמיחה בפעילות שירותים עסקיים ו•

המשך הרחבת הפעלות תוך התקשרות עם מגוון רחב של לקוחות עסקיים •

בינלאומיים  

זכייה במכרזים משמעותיים מובילים בישראל•

על גבי סיבים אופטיים+FIBERהשקת חבילות  •
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*מתואםEBITDAהכנסות

(אחרות' ללא פחת והוצ)הוצאות 

65

49
35

42

62

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

187
203

231 
211

191

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

314 315 325 312 310

Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות*

1.3%

יציבות בהכנסות

4.6%

בדומה לרבעון המקבילEBITDA-חזרה ל

2.1%



137
104

H1-2020 H1-2021

631 622

H1-2020 H1-2021

₪מיליוני |לינואר עד יונינתונים מצטברים -בזק בינלאומי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות*38

43

4

H1-2020 H1-2021

EBITDAמתואם*
1.4%

*רווח נקי מתואם

תזרים חופשי

25
13

H1-2020 H1-2021

67 58

H1-2020 H1-2021

הכנסות

ההפרש בהכנסות נובע מקיטון  –יציבות בהכנסות החברה 
בהכנסות אינטרנט אשר קוזז בחלקו מהמשך עלייה בשירותים  

עסקיים

•

השקעות

24.1%

90.7%

ומזיכוי  ISPהקיטון מול התקופה המקבילה נובע משחיקה ברווחיות 
חד פעמי שהתקבל בתקופה המקבילה כתוצאה מעדכון תעריפי  

אינטרנט

13.4%
48.0%



ביצועים עסקיים  
גידול –חזקים 

בהכנסות וברווח הנקי

השקעה מסיבית 
בתשתיות

סיכום-קבוצת בזק 

ירידה  –איתנות פיננסית 
משמעותית בחוב נטו

39

פוטנציאל  –שינוי מבני 
צמיחה לצד התייעלות



!תודה
למידע נוסף בקרו אותנו 

-ב
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