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תוצאות כספיות -בזק 
2021לרבעון ראשון 



, למרות שבזק מאמינה כי התחזיות שלה מבוססות על הערכות הגיוניות. מצגת זו כוללת נתונים כלליים ומידע כמו גם תחזיות אודות בזק והשוק בו היא פועלת
או שינויים אחרים בתחזיות /מימוש ו. אין להתייחס לתחזיות אלו כהבטחה לכך שהן אכן יתממשו בפועל, בהתאם. ודאויות-תחזיות אלו נתונות לסיכונים מסוימים ולאי

התפתחויות בסביבה הכללית ובגורמים חיצוניים , כולל גורמי סיכון ואופי הפעילות שלה, ולא נמצאים בשליטת בזק, תלויים בגורמים שאין לדעת אותם מראש
בין  , ותוצאות הפעילות שלה עשויות להיות שונות באופן מהותי מתחזיותיה, לבזק אין כל וודאות כי תחזיותיה אכן יתממשו. והרגולציה שמשפיעה על פעילויותיה
או הערכה  /או לשנות כל תחזית ו/ובזק אינה מתחייבת לעדכן ו, תחזיות בזק מבוססות רק על הערכותיה נכון לתאריך זה. היתר עקב גורמים שאינם תלויים בה
.או נסיבות שיחולו לאחר מועד עריכת מצגת זו/שבמצגת על מנת שישקפו אירועים ו

ל נגישים  "הדוחות הנ"(. חוק ניירות ערך)"1968-ח"מצגת זו מכילה מידע חלקי הלקוח מהדוחות הציבוריים של בזק המתפרסמים על פי חוק ניירות ערך התשכ
קריאת מצגת זו אינה תחליף לקריאת הדוחות המפורטים של בזק המוגשים על פי חוק ניירות ערך ואינה מיועדת . www.magna.isa.gov.il: באתר רשות ניירות ערך

החברה . זמנית עם העיון במצגת-מתוך הבנה כי הדוחות המפורטים נקראים בו, המצגת הוכנה לנוחיות הקורא בלבד. להחליף את הדוחות המלאים או לסייג אותם
ואין בהודעה זו ובמידע הכלול  , אין לראות במצגת הצעה או הזמנה לרכוש ניירות ערך או יחידות השתתפות. אינה מתחייבת שהמידע הכלול במצגת זו מדויק או שלם

.בה כבסיס או להסתמך עליהם בקשר לכל חוזה או התחייבות

ואינה מיועדת להחליף את הצורך לעיין בדיווחים שפרסמה בזק לציבור בטרם קבלת החלטה בדבר השקעה בניירות הערך , מצגת זו נועדה לשם תמצית ונוחות בלבד
.המצגת אינה מהווה הצעה לרכישת ניירות ערך שלה ואין להסתמך על המצגת לצורך קבלת החלטה בדבר השקעה בניירות ערך של החברה. שלה

(DISCLAIMER)הגבלת אחריות 
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http://www.magna.isa.gov.il/


חזון הקבוצה
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2021-עסקי למיקוד -בזק קבוצת 

חזון הקבוצה

קבוצת בזק תוביל את שוק 
תספק את  , התקשורת בישראל

מכלול צרכי התקשורת של 
השוק הפרטי והעסקי ותחתור  

לשיפור מתמיד בתוצאותיה  
העסקיות

והמשך חיזוק  , כמנוע צמיחה עתידילמגזר הפרטי הסיבים האופטייםפריסה מואצת של •

קוויהפעילות במגזר העסקי של בזק 

FCF-תוך שיפור מתמשך של ה, (2אלפא תוכנית)המשך התייעלות בחברות הבנות העיקריות •

:ל"ובזק בינyes-בלשינוי מבניתוכניתיישום •

פיצול חטיבת האינטגרציה לחברה נפרדת•

yesלתוך ל"בבפעילות האינטרנט למגזר הפרטי של מיזוג •

בצמיחההממוקדתלצד חברה , IT-הבשוק ממוקדת בצמיחהיביא ליצירת חברה המהלך •

הביתיבשוק 

ARPUוהגדלת כמנוע צמיחה5בשיווק דור תתמקד פלאפון •

מיקוד בבניית תשתיות ומנועי צמיחה



והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות, נטו, הכנסות תפעוליות אחרותבנטרול                      *

:בזק קווי

רבעון רביעי ברציפות–עלייה בסך ההכנסות •

:המשך שיפור במדדים תפעוליים עיקריים•

קמעונאיים במצבת קווי אינטרנט גידול •

קמעונאיאינטרנט ARPU-עלייה ב•

ירידה מתונה במספר קווי טלפוניה•

אלף  480-לכפרסנו –השקת פרויקט סיבים •
בית נכון להיוםמשקי 

(:פרויקט אלפא)חברות בנות 

החלטת דירקטוריון לאשר את התוכנית לשינוי מבני  •
ופיצול yes-מיזוג בין בזק בינלאומי ו: בחברות הבנות

חטיבת האינטגרציה לתאגיד נפרד חדש

כתוצאה  משירותי פלאפון בעיקר בהכנסות ירידה •
מנדידהמהשפעת הקורונה על ההכנסות 

תפעוליותבהוצאות התייעלות •

5פריסה מוצלחת וצמיחה במנויים המצטרפים לרשת דור •

צמיחה במצבת מנויי פוסט פייד של פלאפון•

yes-החופשי בבתזריםשיפור משמעותי •

yes(29%)-ב IPמנוייבשיעור עלייה •

הוסרה החולשה , לאחר יישום המלצות הבודק החיצוני•
המהותית בבקרה הפנימית של בזק בינלאומי

2021רבעון ראשון –עיקרי תוצאות קבוצת בזק 

1.2%-עלייה של כ, מיליון שקל918-בכהסתכם * המתואםEBITDA-ה•

8.0%-ירידה של כ, מיליון שקל299-בכהסתכם * המתואםהנקי הרווח •

25.9%-ירידה של כ, מיליון שקל323-בכהחופשי הסתכם התזרים•

החובושיפור ביחסי ₪ מיליון 887-כבחוב נטו בסך ירידה •

מידרוגי "ע negative credit reviewי חברות הדירוג וביטול "אישור דירוג אשראי בזק ע•

רגולציה

בזק הגישה את תגובתה לשימועים  •
בנושאי תעריפי הטלפוניה ואינטרנט אחוד

הוגשה בקשה למשרד התקשורת ולרשות  •
 yes-המסים לאישור מיזוג בזק בינלאומי ו

החלטת רשות התחרות לאפשר לחברות •
הבנות להציע חבילות לא פריקות
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קבוצת בזק

תוצאות 
כספיות
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₪במיליוני |נתונים פיננסיים עיקריים –קבוצת בזק 
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2,187 2,155 2,178 2,203 2,221

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

עלייה בהכנסות בזק קווי קוזזה בחלקה בירידה •
שהושפעה בעיקר  )בהכנסות חברות אלפא 

(מירידה חדה בהכנסות משירותי נדידה

י  "ירידה בהוצאות שכר של חברות אלפא קוזזה ע•
ליין ובזק קווי-עלייה בבזק און

479 
444 

474 494 480

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

נטו, הוצאות שכר

801 
760 790 822 831

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

הוצאות הפעלה 1.6%הכנסות

0.2%

3.7%



325

252
290 277

299

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

₪במיליוני |(המשך)נתונים פיננסיים עיקריים –קבוצת בזק 

*מתואםרווח נקי  EBITDAמתואם*
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907 951 914 887 918

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות, נטו, תפעוליות אחרותבנטרול הכנסות *

338 351 

442 

368 

458 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

השקעות

436 

144 

285 

613 

323

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

תזרים חופשי 35.5%

8.0%

25.9%

1.2%



₪במיליוני |נתונים תפעוליים–קבוצת בזק 

(באלפים)מנויים  ARPU(₪)
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556 557 556 557 559

584 580 570 557 539

982 991 995 999 1,001 

1,693 1,675 1,653 1,639 1,630 

2,356 2,365 2,396 2,442 2,492 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

48 51 51 50 49

58 56 56 55 53

98 98 100 102 103

195
190 187 186 187

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

תשתית אינטרנט סיטונאי

טלוויזיה

תשתית אינטרנט קמעונאי

קווי טלפוניה

סלולר



₪במיליוני |חוב פיננסי -קבוצת בזק 

המשך ירידה בחוב נטו

12%-כ, לעומת הרבעון המקביל₪ מיליארד 887-כשל ירידה 

7,496 7,543 7,261
6,836 6,609

2,041 1,929 2,203

1,564 1,787

9,537 9,472 9,464

8,400 8,396

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

חוב נטו מזומנים והשקעות לטווח קצר חוב ברוטו
תחזיתדירוגחברה

S&P Global MaalotilAA-יציב

יציבAa3.ilמידרוג

 EBITDA-להמשך שיפור ביחס חוב נטו 
(Q1-20בסוף 2.3-מ)2.0-לירד 

אשראידירוג 

(2021מאי )ומידרוגי מעלות "אישור דירוג ע•

מידרוגי "עNegative Credit Reviewביטול •
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בחוב נטו12%-של כירידה 



2021תחזית –קבוצת בזק 
31.12.2020אין שינוי לתחזית קבוצת בזק כפי שפורסמה בדוחות השנתיים של החברה ליום 2021למועד פרסום הדוח לרבעון הראשון 

2021תחזית

₪מיליארד 1.0-כמניותנקי מתואם לבעלי רווח 

EBITDAמיליארד3.5-כמתואם ₪

CAPEXמיליארד1.7-כ ₪

.בתחזיתשצוינומהסכומיםומעלה10%±שלסטיותעל,שיידרשככל,תדווחהחברה

פעמייםחדרווחים/הפסדים,נטו,אחרותתפעוליותהכנסות/הוצאותסעיףבנטרול-מתואםEBITDA-ונקירווח(1
-כהיו2020לשנתהמתואםהנקיוהרווחהמתואםEBITDA-הכייצוין.לעובדיםאופציותוהוצאותערךעליית/מירידת

.בהתאמהשקלמיליארד1.14-וכשקלמיליארד3.66

2)CAPEX-הכייצוין.מוחשייםבלתיונכסיםקבועברכושהשקעהבגין(ברוטו)תשלומים-CAPEXהינו2020לשנת

שקלמיליארד1.50-כ

פניצופהמידעהינןזהבסעיףהמפורטותהחברהתחזיות
עלמבוססותהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתיד

.החברהשלוציפיותהנחות,הערכות

ביחסהקבוצההערכותעל,היתרבין,מבוססותהתחזיות
שלהרגולטוריתולהסדרההתקשורתבשוקהתחרותלמבנה
לכךובהתאם,במשקהנוכחיהכלכליהמצבעל,התחום

לשנתתוכניותיהאתהפועלאללהוציאהקבוצהשלליכולתה
בתנאים,לעילבאמורשיחולולשינוייםלבבשיםוכן,2021

שינויים,רגולטוריותלהחלטותשתהיינהובהשפעותהעסקיים
ככלאו'וכיובהתקשורתשוקבמבנההתפתחויות,טכנולוגיים
בדוחהמפורטיםהסיכוןמגורמייותראואחדשיתממש
תתמלאהתחזיתכיוודאותאין,כןכמו.2020לשנתהתקופתי

ואיהקורונהמגיפתלנוכח,השארבין,חלקיאומלאבאופן
.ממנהכתוצאההרבההוודאות
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להרגיש בבית. בזק
בזק קווי
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2021רבעון ראשון -עיקרי התוצאות –בזק קווי 
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תוצאות כספיות חזקות•

המקביל  בסך ההכנסות לעומת הרבעון 3.5%-עלייה של כ•

מתואםEBITDA-ב3.7%-עלייה של כ•

של קווי אינטרנט קמעונאיםARPU-המשך מכירות גבוהות של ציוד אשר תרמו לגידול ב•

רבעון רביעי ברציפות–במצבת המנויים הקמעונאיים של החברה צמיחה •

ירידה מתונה במספר קווי טלפוניה•

היעד שלנו נשאר לפרוס . אלף משקי בית480-לככבר פרסנו . השקת פרויקט הסיבים וחיבור לקוחות•
2021מיליון בתי אב עד סוף 1-לכ

(BB-מ) BBB-ל MSCIי"עESGהעלאת דירוג •



חיפה

נהריה

ביאליקקרית
עכו

מגדל העמק

קרית שמונה
מטולה

אור עקיבא

נשר

חריש

תל אביב

נתניה

רחובות

חולון
בת ים

רמת גן
הרצליה

רמת השרון
רעננה

נס ציונה

חדרה
חנהפרדס

אשדוד
אשקלון

שדרות  

תקווהפתח

ראשון לציון

סבאכפר
הוד השרון

לוד
רמלה

מודיעין

ראש העין

אריאל

ירושלים
מעלה אדומים

זאבגבעת
מבשרת ציון

גתקרית

מלאכיקרית

בית שמש

כרמיאל

הגלילנוף

עפולה

טבריה
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25

100

200

300

400

480

 Dec 2020  Jan 2021  Feb 2021  Mar 2021  Apr 2021  May 2021

(באלפים)פריסת משקי בית 

בזק שוטפת את המדינה  
בסיבים אופטיים

ערד

דימונה

עומר
שבעבאר

אילת



982

991

995

999
1,001

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

395 402 408
417

398

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

שירותי אינטרנט–בזק קווי 

לעומת הרבעון  בהכנסות משירותי אינטרנט 0.8%-של כעלייה •
המקביל על אף הירידה בתעריפי השוק הסיטונאי

רבעונים  4–במצבת המנויים הקמעונאיים של החברה צמיחה •
ברציפות

אשר ( Be, Bspot, Be Mesh)המשך מכירות גבוהות של ציוד •
 ARPU-בתרמו לגידול 
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98 98 
100 

102 103 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

0.8%

5.1%

1.9%

(₪במיליוני )אינטרנט הכנסות משירותי 

ARPU  קמעונאי

(באלפים)קמעונאיים קווי אינטרנט 



בידול באמצעות אינטרנט איכותי בכל רחבי הבית|Full WiFi-בזק קווי 
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(אלפים)BE MESH-ו BSPOTמצבת (אלפים)Beמצבת 

378

433

487

537
579

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

144
177

218
248

277

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

הם גורם משמר ללקוחות האינטרנטBe Mesh-וBspotושירותBEשיפור חוויית הגלישה באמצעות נתב 

Be-מהלקוחות הקמעונאיים של החברה בחרו להתחבר לחוויית נתב ה58%-כ

12%

10%

15%

23%
23%

14%

12%

8%



1,693 1,675 1,653 1,639 1,630

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

248 258 254 248 242 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

שירותי טלפוניה–בזק קווי 

16

48 51 51 50 49

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

הרבעון  גידול משמעותי בתנועה בהשפעת הקורונה לעומת 
המקביל

9%-בכדקות יוצאות עלו •

15%-בכדקות נכנסות עלו •

•ARPLהמקבילברבעון ₪ 48לעומת ₪ 49-בסך כ

לעומת ירידה , אלפים קווי טלפוניה בלבד9-ירידה של כ•
2020הרבעונים בשנת 4-אלף קווים ב20-ממוצעת של כ

(₪במיליוני )טלפוניה הכנסות 

2.4%

(באלפים)טלפוניה מספר קווי 

3.8%

ARPL  (ח"בש)טלפוניה

2.1%



59 63 59 
49 

64

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

59 63 59 
49 

64

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

17

בהכנסות משירותי תמסורת  גידול •
אינטרנט ולעסקיםלספקיות 

, הכנסות משירותי תמסורת ותקשורת נתונים-בזק קווי 
₪במיליוני |ואחרות ודיגיטלענן 

244 251 250 
266 268 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

72 70 71 75 
82 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

בהכנסות ממרכזיות וירטואליות  גידול •
ומשירותי ענן לעסקים

גידול במכירת ציוד קצה סלולרי•

אחרותודיגיטלענן תמסורת ותקשורת נתונים

9.8%

13.9%8.5%



142 140 
154 154 155

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

229 224 225 
241 233 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

212 218 222 225 223 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

₪במיליוני |ההוצאות התפתחות -בזק קווי 

18

5-בכמהכרה בהוצאות , בין היתר, עלייה בהוצאות השכר נבעה•
מניות  מיליון שקל בגין תגמול מבוסס 

עלייה בהוצאות הפעלה נבעה מגידול בהוצאות שרותי קבלני  •
משנה

1.7%

שכר

5.2%פחת

הוצאות הפעלה
9.2%



₪במיליוני |*(מתואם)EBITDA-רווח נקי ו-בזק קווי 

רווח נקי מתואם EBITDAמתואם

647

680
663 660

671

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2020

292

227

296
277 

290

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

נטו והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות, תפעוליות אחרותהכנסות בנטרול *  19

3.7%

0.7%



צמיחה בהכנסות  
באינטרנט כתוצאה  

מגידול בקווים  
ARPU-וב

הצלחה אדירה  
Beבמכירות נתב 

ומשפרי קליטה

סיכום-בזק קווי 

השקה ופריסה נרחבת של  
הסיבים

20

השירות האיכותי של בזק יביאו להמשך צמיחה ולחיזוק  שילוב של יכולות הפריסה הגבוהות עם ה
מעמדה של בזק באינטרנט הפרטי 

פעילות מובילה במגזר  
העסקי



MobileTVISP

החברות הבנות 
( פרויקט אלפא)

21



ומהלכים עתידיים( 2019-2021)השלב הראשון –פרויקט אלפא 

22

הנהלה משותפת לשלוש החברות שהביאה לתהליכי התייעלות  •
בהשוואה 2020מיליון שקלים בשנת * 230-שהניבו חיסכון של כ

2018לשנת 

(  הנהלהומדווחיהנהלה )בדרגי ניהול בכירים 45%-ירידה של כ•
-דצמברסוף )במהלך השנתיים האחרונות 1,300-של כירידה 

(  21-עד סוף מרץ18

לרכש משותף והתייעלות תפעולית בהוצאות שלוש מעבר •
ן "החברות וחיסכון בשטחי נדל

מהלכים עתידייםמהלכים שבוצעו

ובנוסף התייעלות בהוצאות תפעוליות אחרות הנובעת מהסינרגיה ( פ ההסכמים הקיבוציים של החברות"לא כולל העלאות שכר שנתיות ע)התייעלות בהוצאות שכר ונלוות לשכר כתוצאה מירידה בכמות העובדים * 

ן  "בין החברות כגון הוצאות שיווק ונדל

מכירה ושירות ללקוח -חדשה  CRMלמערכתמעבר •
חיסכון בהשקעות ותמיכה בריבוי  , בהסתכלות רחבה

מערכות

שירות ומכירות  -יצירת חבילות שירותים משותפים •
ומכירת , ללקוחות בזק בינלאומי TVמכירת –מאוחד 

מוצר כולל , yesללקוחות ( ספק ותשתית)אינטרנט 
.טריפל

התייעלות בהוצאות תפעוליות וכוח אדםהמשך •

שחקן משמעותי  , האינטגרציההעמקה ופיתוח של עולם •
בשוק צומח



Q1-2021סיכום רבעון –פרויקט אלפא 

23

המשך התייעלות בכוח אדם

בפלאפוןהמשך צמיחת מנויים 
yesוב

צופים  yesמלקוחות 29%-כ
IPבשידורי הטלוויזיה באמצעות 

המזומנים ב בתזריםשיפור משמעותי 
yes ושמירה על תזרים מאוזן

5פרישת רשת דור 
בפלאפון5גידול מואץ במספר הלקוחות עם דור 

על גבי  +FIBERהשקת רשת 
בבזק בינלאומי  סיבים האופטיים 

DATA-צמיחה בעולם העסקי ו
בבזק בינלאומי  

חיסכון ממעבר רכש ממירים יקרים  
זוליםלסטרימרים



מהלכים מרכזיים  –( 2022-2024)פרויקט אלפא השלב הבא 
מהלכים אלו יניבו התייעלות נוספת ושיפור התוצאות העסקיות בעשרות מיליוני שקלים בשנה

24

מיזוג יתר 

פעילות בזק  

בינלאומי לתוך  
yes

פיצול פעילות  

האינטגרציה של 

בזק בינלאומי 

לתאגיד נפרד

העמקת  

סינרגיה  

וההתייעלות

בעיקר בשירותי 

המטה

לא פריקות עם החברות הבנות  טריפללמכור חבילות  yes-רשות התחרות אישרה ל

yesבזק בינלאומי לתוך למיזוגהוגשה בקשה למשרד התקשורת בנוגע 

אישור הדירקטוריון לפיצול חטיבת האינטגרציה לחברת נפרדת והעמקת סינרגיה 
והתייעלות בעיקר בשירותי המטה

עם ועדי העובדים  מ "פתיחת מו



צועדים לדור הבא -אלפא 

25

5דור 
בסלולר

אינטרנט 
על סיבים

IPשידורי 
בטלוויזיה

חילוף דורות טכנולוגיים בכל תחומי הפעילות של החברות



*השכרבהוצאות 23%ירידה של -אלפא 

26
yes*-  נתוני פרופורמה

בהוצאות שכר  ₪ ' מ20-הינה ירידה של כ2020הקורונה על שנת השפעת 

הוצאות שכר על פני זמן

ועד היוםQ1-2018-מ23%התייעלות בשכר הביאה לירידה של 

100 94 90 79 

84 
68 64 

60 

58 
55 51 

47 

242 
217 205 

186 

Q1-2018 Q1-2019 Q1-2020 Q1-2021

פלאפון בזק בינלאומי yes

23%



₪מיליוני | * התפתחות בנתונים כספיים-אלפא 

27

הכנסות

yes*-נתוני פרופורמה

נובעת בעיקר מעליה בציוד קצה  Q1-21עליה בהכנסות ב 
בפלאפון

הוצאות 

עלייה נובעת בעיקר מירידת ערך בבזק  )שמירה על רמת הוצאות דומה ברבעון •
(בינלאומי 

yes0בזק בינלאומי           פלאפון ציודי קצה       פלאפון שירותים

405 394 396 396 392 

168 141 149 137 178

317 314 315 325 312

338
319 313 317 315

1,228 
1,168 1,173 1,175 1,197 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

269 267 265 257 266

205 179 190 193 186 

748 725 753 743 776 

1,222 
1,171 1,208 1,193 1,228 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

הוצאות הפעלה          שכר         פחת



₪מיליוני | * התפתחות נתונים כספיים מרכזיים-אלפא 

28yes*-נקי מתואם ורווח ;נתוני פרופורמה-EBITDA בגין תגמול מבוסס מניותנטו והוצאות , תפעוליות אחרותהכנסות /הוצאותבנטרול –מתואם

רווח נקי מתואם EBITDAמתואם

EBITDA  מתואם

יציבות מול הרבעון הקודם•

ירידה מול תקופה מקבילה בעיקר בשל השפעות משבר הקורונה  •
 yesבתוצאותי שיפור "שפגע בהכנסות מנדידה אשר קוזזו חלקית ע

י תגובה מהירה והתאמות בהוצאות החברות  "ופלאפון וע

275
264

230 239 238

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

15

(4)

(52)

(3)
(11)

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021



29

ברחבי  5פריסת אתרי דור 
הארץ

מכשירים מגווןמהירות שיא
וחבילות

,כיסוי רחב
מחוץ ובתוך 

הבית

תקשורת נתונים ורשתות  
פרטיות 

לתעשיותבפס רחב
וארגונים

תמחור פרמיה על  
5דור שירותי

5Gבשורת דור -פלאפון 

רשת פרטית המאפשרת  
רציפות עסקית בשגרה  

ללא תלות  , ובחירום
ברשת הציבורית

5החברה הראשונה שהשיקה והפעילה את רשת דור הינה פלאפון 

זכייה בשימוש בלעדי  
יעניקו  לחברה , בתדרים 

יתרון תחרותי



KPIs-ותמצית ביצועים עסקיים –פלאפון 

30

(₪ ' מ)הכנסות  *EBITDA (₪ ' מ)מתואם

ARPU(₪)

138 139

120

136
140

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

58 56 56 55
53

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

405 394 396 396 392

168 141 149 137 178

573 535 545 533 570

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

הכנסות משירותים הכנסות מציוד קצה

(אלפים)פוסטפיידמצבת מנויי 

1,697
1,729

1,760
1,800 1,817 1,824 1,834

1,857
1,886 1,902

1,928 1,948
1,976

2,004
2,030

Q3-2017 Q4-2017 Q1-2018 Q2-2018 Q3-2018 Q4-2018 Q1-2019 Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

צמיחה בכמות המנויים שנה חמישית ברציפות הובילה לבלימת השחיקה בהכנסות נובעת מהשפעת משבר הקורונה על ההכנסות מנדידהARPUעיקר הירידה ב 

מול הרבעון הקודם והרבעון המקביל  EBITDA-בעלייה  

נטו והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 



שחקן משמעותי בשוק צומח-הובלה בפתרונות לעסקים -בזק בינלאומי 

31

בזק בינלאומי בעלת רשת  מתקני ה-DATA CENTERבפריסה הרחבה ביותר בישראל

פרסי 7-בזכיה , זכייה במכרזים משמעותיים מובילים בישראל והתמודדות במכרזי ענקIT

 וחוזי שירות( יישומים עסקיים)צמיחה בפעילות ענן

צמיחה בפעילות שירותים עסקיים ו-DATAהחברה ממשיכה להרחיב את  -ל "בינ

ל תוך התקשרות עם מגוון רחב של לקוחות  "בינDATA-פעילות שירותים עסקיים  ו

.עסקיים בינלאומיים

קשת רחבה של פתרונות לעסקים

31

+FIBERהשקת רשת  



KPIs-ותמצית ביצועים עסקיים -בזק בינלאומי 

32

(₪ ' מ)הכנסות  *EBITDA (₪ ' מ)מתואם

72
65

49

35
42

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

(₪ ' מ,אחרות ' ללא הוצ)הוצאות 

181 187
203

231 
211

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

317 314 315 325
312

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

נטו והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 



yes–המשך צמיחה במנויים והמשך מיגרציה ל-IP
שיפור חווית לקוח לצד חסכון בעלויות

14

 yesהמשך צמיחת מנויים ב 
צופים   yesמלקוחות 29%-כ

IPבשידורי הטלוויזיה באמצעות 

עם חזרה לצמיחה yesב מהפך
במנויים ושיפור בכל המדדים  

הפיננסיים

חיסכון בעלויות הלוויין בסיום  
IPהמעבר ל 

+ חיסכון ממעבר רכש ממירים יקר 
לסטרימרים זולים

+ yes+ LIVE

+ טכנולוגיה פורצת דרך לצפייה 
בשידורים חיים ללא דיליי

33



*yes - וביצועים עסקיים תמצית-KPIs

34

EBITDA ** (₪ ' מ)מתואם

65
60 61

68

56

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

ARPU(₪)
195 190 187 186 187

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

(₪ ' מ)הכנסות 

338
319 313 317 315

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

(אלפים)מנויים 

556 557 556 557 559

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

בלימת הירידה בכמות  
מעלייה  המנויים כתוצאה 

+yes-וSTING-בביקוש ל

נתוני פרופורמה  *

בהכנסה ממוצעת  מלקוח מול הרבעון הקודם ₪ 1עלייה של , בנוסף לגידול במנויים ברבעון  

והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות** 



yes - המזומניםבתזריםשיפור משמעותי

35

המזומנים ושמירה על תזרים מאוזןבתזריםלאחר מספר שנים מציגה החברה שיפור משמעותי 

(3)

(8)

25

(18)

13

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

תזרים מזומנים חופשי

41 
39 

69 

14 

62 

Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021

תזרים מזומנים מפעילות שוטפת



!תודה
למידע נוסף בקרו אותנו  

-ב

36

ir.bezeq.co.il
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